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TITULO |

DISPOSICIONES GENERALES Y PRINCIPIOS
Objeto

El presente documento establece los principios, criterios y reglas para
definir el disefio, estructura, organizacion y funcionamiento de la
Universidad Lider Peruana (ULP) y crea sus unidades de organizacién de
naturaleza académica y administrativa.

Finalidad

El presente documento busca que la ULP se organice de la mejor manera
a fin de responder a las necesidades de sus clientes internos y externos,
en beneficio de la colectividad.

Base normativa

Constituye base normativa del presente documento los siguientes
instrumentos juridicos:

1 Constitucion Politica del Peru.

2. Ley N° 26887, Ley General de Sociedades.

3. Ley N° 30220, Ley Universitaria.

4 Resolucién de Consejo Directivo N° 006-2015-SUNEDU/CD, que
aprueba el Modelo de Licenciamiento y su Implementacién en el
Sistema Universitario Peruano.

5. Estatuto de la ULP.

Glosario de términos

Para el adecuado entendimiento del presente documento se debe
considerar las siguientes definiciones:

1. Area orgéanica: Es la unidad de organizacién del quinto nivel
organizacional en la que se desagrega una subunidad orgénica.

2.  Atribucion: Facultades o potestades sobre una competencia tales
como normar, planificar, coordinar, supervisar y evaluar o potestad
conferida expresamente por ley o por el Estatuto de la ULP.

3.  Competencia: Ambito de actuacion material o territorial de la
entidad establecido de acuerdo con un mandato legal.

4, Dimensionamiento: Metodologia que permite determinar la
cantidad necesaria de personal, para lograr la produccién 6ptima
de bienes y servicios en favor de la administracién interna y
clientes, en base a la identificacion de la mejora de procesos de la
ULP.

5. Equipo de trabajo: Corresponde a un grupo de trabajadores bajo la
supervision de un gerente o director para la ejecucion de funciones
especificas al interior de una unidad de organizacién. No requiere
de formalizacion en la estructura.
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6. Funcién: Conjunto de acciones afines y coordinadas que

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

corresponde realizar a la ULP, sus 6rganos, unidades organicas y
demas niveles organizacionales, para alcanzar sus objetivos.

Funcidén especifica: Conjunto de acciones que deben realizar los
organos, unidades organicas y demas niveles organizacionales,
conducentes a alcanzar los objetivos y metas de la ULP.

Funcién general: Conjunto de acciones que debe realizar la ULP
conducente a alcanzar los objetivos y metas de su gestion. Estas
provienen de las normas sustantivas de la entidad.

Funcion sustantiva: Conjunto de acciones que desarrolla la ULP
para cumplir con su misién y objetivos institucionales. Estas
acciones derivan de las normas sustantivas de la ULP y se ejercen
a través de sus 6rganos de linea.

Funciones de administracion interna: Conjunto de acciones
relacionadas con actividades vinculadas al planeamiento,
presupuesto, abastecimiento, contabilidad, tesoreria, recursos
humanos, asesoria juridica, gestion financiera, gestion de medios
materiales, entre otros.

Jerarquia: Es la linea continua de autoridad que se extiende desde
la cima de la organizacion de la ULP hasta el eslabén mas bajo,
también conocida como cadena de mando.

Nivel organizacional: Es la categoria dentro de la estructura
organica de la ULP que refleja la dependencia entre los 6rganos y
demas niveles organizacionales, de acuerdo con sus funciones y
atribuciones.

Organigrama: Representacion grafica de la estructura de la ULP en
la cual se muestran las distintas unidades de organizacion y sus
relaciones jerarquicas.

Organo: Es la unidad de organizacion del primer y segundo nivel
organizacional en una estructura organica.

Procesos de apoyo: Son los procesos que se encargan de brindar
apoyo o soporte a los procesos misionales y estratégicos.

Procesos estratégicos: Son los procesos relacionados a la
determinacion de las politicas internas, estrategias, objetivos y
metas de la ULP, asi como asegurar su cumplimiento. Estos
procesos definen la orientacién hacia donde debe operar la ULP.

Procesos misionales: son los procesos de produccién de bienes y
servicios de la cadena de valor y responden a las funciones
sustantivas de la ULP. También se denomina procesos clave u
operativos.

Subunidad organica: Es la unidad de organizacién del cuarto nivel
organizacional en la que se desagrega una unidad organica.
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19. Unidad orgénica: Es la unidad de organizacion del tercer nivel
organizacional en la que se desagrega un érgano.

20. Unidades de organizacion: Conjunto de unidades agrupadas por
nivel organizacional al interior de una entidad.

Articulo 5.- Principios generales

Los principios aplicados para la elaboracion de la estructura organica de
la ULP son los siguientes:

1.  Servicio al cliente: La ULP se organiza para responder mejor a las
necesidades de sus clientes asegurando una prestacion Aagil,
oportuna, efectiva y de calidad, para lograr resultados que impacten
positivamente en su bienestar y en el desarrollo de la localidad.

2.  Cumplimiento de estdndares de calidad: La ULP se organiza de
manera que garantice el cumplimiento de los diversos estandares
de calidad que las autoridades administrativas competentes
planteen tanto para el procedimiento de licenciamiento como para
el procedimiento de acreditacion.

3. Eficacia: La ULP se organiza para asegurar el cumplimiento de
politicas, estrategias, metas y resultados.

4. Eficiencia: La ULP adopta una forma organizativa que hace uso
racional de sus recursos.

5. Jerarquia: La ULP se organiza en un régimen jerarquizado y
desconcentrado, cuando corresponda, sobre la base de
competencias y funciones afines.

6. Legalidad: Las competencias de la ULP deben estar plenamente
justificadas y amparadas en la ley, su Estatuto y reflejarse en sus
normas internas.

TITULO I
CRITERIOS PARA EL DISENO DE LA ULP

Articulo 6.- Disefio de la ULP

Para el disefio de la ULP se deben analizar las caracteristicas propias de
las universidades de derecho privado, organizada bajo el modelo
institucional de una sociedad an6nima cerrada, para de esa forma
establecer una estructura organizacional acorde a lo sefialado en la Ley
N° 26887, Ley General de Sociedades y en la Ley N° 30220, Ley
Universitaria.

Articulo 7.- Criterios de andlisis para el disefio organizacional
La ULP considera los siguientes criterios para su disefio organizacional:

1. Estrategias y prioridades institucionales.

2. Bienes y servicios que presta, evaluando el nivel de cobertura y
demanda.

3.  Cantidad de personal con vinculo laboral y volumen de trabajo.
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4. Recursos y capacidad operativa.
5.  Tiempo de operacién.
6.  Nivel de especializacion de las funciones sustantivas.
7. Factores externos que pudiesen afectar el cumplimiento de las
funciones sustantivas.
8. Nivel de riesgos en los procesos para la provision del bien o
servicio.
9. Normas sustantivas aplicables.

De la estructura orgénica

La estructura orgénica agrupa las competencias y funciones de la entidad
en unidades de organizacién y establece las lineas de autoridad y
mecanismos de coordinacion para el logro de sus objetivos. En el
Reglamento de Organizacion y Funciones se desarrollan las funciones de
las unidades de organizacién establecidas en el presente documento.

Reglas para establecer la estructura organica

Para establecer la estructura organica se consideran las siguientes
reglas:

1.

Distribucién de competencias y funciones: Todas las competencias
y funciones que las normas sustantivas establecen para la ULP
deben ser asignadas a alguna unidad de organizacion de esta.

Determinacién de funciones: Las funciones especificas asignadas
a cada unidad de organizacion se derivan de las funciones
generales definidas para la ULP. Para tal efecto, las funciones se
desagregan siguiendo una secuencia jerarquica segun los niveles
organizacionales con los que cuente la ULP.

Separacion de funciones: Las funciones sustantivas deben estar
separadas de aquellas que son de administracion interna, La
estructura de los érganos de linea no debe incluir érganos de
administracion interna.

Coherencia entre asignacién de competencias y rendiciébn de
cuentas: La ULP debe tener claramente asignadas sus
competencias de modo tal que pueda determinarse la calidad de su
desempefio y el grado de cumplimiento de sus funciones sobre la
base de criterios de medicion que tiendas a ser objetivos.

No duplicidad: La ULP no debe duplicar funciones entre si. Las
funciones similares no deben ser ejercidas por mas de una unidad
de organizacién al interior de la ULP, salvo cuando es en ambitos
territoriales diferentes.

Racionalidad: Solo pueden crearse unidades de organizacién que
estén orientadas al cumplimiento de la finalidad y competencia de
la ULP y respondan al dimensionamiento y a sus objetivos
institucionales.
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7.  Coordinacion: Cuando se trate de funciones de coordinacion
permanente entre unidades de organizacion, debe especificarse
ducha funcién en cada uno de ellos. Cuando se trate de funciones
de coordinacién interinstitucional permanente, debe especificarse
la institucién con la que se realiza.

8. Simplicidad: Las entidades desarrollan su estructura y asignacion
de funciones en forma sencilla y clara. Esta debe soportar
adecuadamente los procesos evitando complejizar o generar trabas
en su interior para el cumplimiento de sus fines y una mejor atencion
a los clientes.

Articulo 10.- Niveles organizacionales

Son los niveles dentro de la estructura organica de la ULP que reflejan la
dependencia jerarquica entre sus unidades de organizacion. Se clasifican
en:

1.  Primer nivel: Organos de Alta Direccion y segin corresponda
organos resolutivos u érganos consultivos.

2. Segundo nivel: Organos de Linea y érganos de Administracion
Interna.

3. Tercer nivel: Unidades organicas.

Los odrganos desconcentrados configuran un nivel organizacional,
salvaguardando su dependencia jerarquica.

En base al dimensionamiento de la ULP, excepcionalmente se puede
organizar jerarquicamente un cuarto 0 mayor nivel organizacional,
siempre que estén debidamente sustentados conforme a los criterios
sefalados en el presente documento.

TiITULO 1l
ORGANOS DE LA ULP

Articulo 11.- Organos de la alta direccién

Los érganos de la alta direccién son responsables de dirigir la ULP,
supervisar y regular sus actividades y, en general, ejercer las funciones
de direccién académica y administrativa de la ULP. Configuran el primer
nivel organizacional que esta integrado por:

1. Junta General de Accionistas.
2. Gerencia General.
3. Rectorado.

Los asesores de la alta direccién no constituyen un 6rgano o una unidad
organica, sino un equipo de trabajo y no debe verse reflejado en el
Reglamento de Organizacién y Funciones.

En todo momento debe estar definida la autoridad de la gestion
administrativa, que forma parte de la alta direccién y actia como nexo de
coordinacién entre esta y los érganos de asesoramiento y apoyo. En la
ULP esta funcion es ejercida por la Gerencia General.
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Articulo 12.- Organos de administracién interna

Articulo 13.-

Articulo 14.-

Son organos encargados de asesorar y apoyar a la ULP en el
cumplimiento de sus funciones sustantivas y estan constituidos,
respectivamente, por los érganos de asesoramiento y apoyo. La
calificacion del 6érgano de administracion interna, en asesoramiento o
apoyo, depende de las caracteristicas y estrategias que adopte la ULP
para el cumplimiento de sus fines.

Los o6rganos que ejercen estas funciones se denominan gerencias.
Configuran el segundo nivel organizacional que esta integrado por:

1. Gerencia de Calidad, Asesoramiento y Modernizacion.
2.  Gerencia de Administracion.

Estos drganos, en base al dimensionamiento, pueden organizarse
jerarquicamente a través de un tercer nivel organizacional constituido por
subgerencias.

Organos de linea

Los 6rganos de linea ejercen funciones sustantivas en la ULP y pueden
ser de tipo técnico-normativo o de prestacion de bienes y servicios.
Configuran el segundo nivel organizacional que esté integrado por:

1. Direccién Académica.
2.  Direccion de Investigacion.
3. Direccion de Servicios Universitarios.

Estos d4rganos, en base al dimensionamiento, pueden organizarse
jerarquicamente a través de un tercer nivel organizacional constituido por
subdirecciones y escuelas profesionales.

Organos consultivos

Son los organos encargados de asesorar 0 emitir opinion sobre asuntos
que solicite la Alta Direccion. En el caso de los consejos, comités y el
tribunal conformados por un equipo colegiado. Sus miembros son
designados conforme a lo sefialado en el Reglamento de Organizacion y
Funciones o por la Gerencia General. Se ubican en el primer nivel
organizacional y son:

Consejo Académico y de Investigacion.
Consejo de Etica en la Investigacion.
Consejo de Articulacién Académica.
Comité de Calidad Institucional.

Comité de Gestion Ambiental.

Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Tribunal de Honor Universitario.

Defensoria Universitaria.

ONoOoO~WNE

Ejercen funciones ad honorem, no ejercen una linea de autoridad ni
poseen dependencia jerarquica, no tienen unidades organicas.
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Articulo 15.- Organos desconcentrados

Articulo 16.-

Articulo 17.-

Los drganos desconcentrados desarrollan funciones sustantivas de uno
o varios de los drganos de linea del tipo prestadores de bienes o
servicios, y se crean para atender necesidades no atendidas para
aumentar su cobertura. Actdan en representacion de la ULP de la cual
forman parte, dentro del territorio sobre el cual ejercen jurisdiccion.

Configuran el segundo nivel organizacional, se denominan filiales y estan
dirigidos por una direccion. Estos 6rganos, en base al dimensionamiento,
pueden organizarse jerarquicamente a través de un tercer nivel
organizacional constituido por subdirecciones.

Criterios para la creacién de 6rganos o unidades organicas

Los criterios que justifican la creacién de érganos o unidades organicas
son los siguientes:

1. La carga administrativa o volumen de operacion requerida de forma
permanente.

Enfoque estratégico.

Grado de tecnificacion de los procesos.

Las competencias del recurso humano.

Necesidad de independizar servicios y tareas.

Necesidad de ejercer supervision o control.

ok wh

La aplicacion de los criterios sefialados se da de forma alternativa o
concurrente, segun corresponda. Los criterios indicados se aplican
también para justificar la creacion de los demas niveles organizacionales.

TiITULO IV
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ULP

Descripcién de la estructura organica

Sobre la base de los drganos establecidos en el titulo anterior y en
aplicacién de los criterios para la creacion de 6rganos o unidades
organicas, se establece la siguiente estructura organica para la ULP:

NIVEL

UNIDADES DE ORGANIZACION ORGANIZACIONAL

ALTA DIRECCION

Junta General de Accionistas

Gerencia General ler nivel

Rectorado

ORGANOS CONSULTIVOS

Consejo Académico y de Investigacion

ler nivel
Consejo de Etica en la Investigacion
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NIVEL

UNIDADES DE ORGANIZACION

ORGANIZACIONAL

ORGANOS CONSULTIVOS

Consejo de Articulacion Académica

Comité de Calidad Institucional

Comité de Gestion Ambiental

ler nivel
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
Tribunal de Honor Universitario
Defensoria Universitaria
ORGANO DE ASESORAMIENTO
Gerencia de Calidad, Asesoramiento y Modernizacion 2do nivel
ORGANOS DE APOYO
Gerencia de Administracion 2do nivel
Subgerencia de Finanzas
Subgerencia de Gestién del Talento Humano
Subgerencia de Logistica 3er nivel
Subgerencia de Innovacion Tecnolégica
Subgerencia de Marketing e Imagen Institucional
ORGANOS DE LINEA
Direccién Académica 2do nivel
Escuela Profesional de Economia
Escuela Profesional de Contabilidad 3er nivel
Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas e
Informatica
Direccién de Servicios Universitarios 2do nivel
Subdireccién de Insercion Laboral y Graduados
3er nivel
Subdireccion de Educacion Continua e Innovacion
Direccién de Investigacién 2do nivel

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD LIDER PERUANA

Una vez descargado o impreso este documento se considerard una COPIA NO CONTROLADA.




ESTRUCTURA Cadigo . JGA004

UNIVERSIDAD . L

LL LIDER PERUANA ORGANICA Version : 01
Pagina . 13 de 14

Articulo 18.- Estructura orgénica del primer nivel organizacional

En base a las unidades de organizacion para el primer nivel
organizacional se establece el siguiente organigrama:

Junta General de
Accionistas

Gerencia General

Rectorado

Articulo 19.- Estructura orgénica del segundo nivel organizacional

En base a las unidades de organizacion para el segundo nivel
organizacional se establece el siguiente organigrama:

Junta General de
Accionistas

Gerencia General

Rectorado
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Articulo 20.- Estructura organica del tercer nivel organizacional

En base a las unidades de organizacion para el tercer nivel organizacional
se establece el siguiente organigrama:

Junta General de
Accionistas

Gerencia General

Rectorado

Subgerencia de

Finanzas
; : Subdireccion de
Subgerencia de Escuela Profesional 1y
Logistica de Economia Insercién Laboral y

Graduados

Subgerencia de : Subdireccion de
— Gestion del Talento — Es&::eclact)rﬁ;%fiﬁgg)dnal — Educacién Continua
Humano e Innovacion

Escuela Profesional
de Ingenieria de
Sistemas e
Informéatica

Subgerencia de
— Innovacién —
Tecnolégica

Subgerencia de
— Marketing e Imagen
Institucional
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